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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022;
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

Kinh givi: Dai hi dong c6 dong thwong nién 2023

Thuc hién Diéu 1é coa Cong ty cb phan Pau tu va Xay dung cip thoat nuac,
thay mat cho Ban dleu hanh, Téng giam ddc xin bdo céo trudc Pai hoi ddng cb
dong két qua san xuat kinh doanh niam 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2022

Dai hoi cb dong thuong nién ndm 2022 da théng qua cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2022 gém: Tong gia tri SXKD 1a 393,749 ty dong (trong d6 gi tri
SXKD 378,688 ty dong va DTPT 15,016 ty dong) Doanh thu hop nhét: 344 ty
dong, Loi nhuan hop nhat trude thué 29,46 ty ddng; Nop ngén sach 18 ty dong;
Cb tic 15%.

Nim 2022, trong bdi canh kinh té trong nudc ¢6 nhidu diém nghen 1am anh
huong dén cac hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty, nhung Cong ty da
thuong xuyén nhén dugc su quan tim va hd tro cua lanh _dao Tong cong ty
Viwaseen, su chi dao sdu sat truc tiép ctia HPQT v&i sy nd luc cia Ban didu
hanh, CBCNV coéng ty da kip thoi ¢6 nhiing giai phap phu hop, thao g& cac khoé
khan va thuc hién nhiém vu SXKD, két qua chung nam 2022 céc chi tiéu co ban
déu hoan thanh, két qua cu thé nhu sau:

’ DVT: Ty dong
STT | Chl’ tiéu Kezl(;g;c}l Th;.rgzl;u;n TV 1& %
A }T)Zﬁgt fi;;r;nsf‘fé‘)‘ét i Aok 393,749 | 363.501|  92,3%
1 | Gid tri san xudt kinh doanh 378,688 357,003 94,3%
2 Gid tri dau tw thuc hién cdc dy dn 15,061 6,498 43,1%
B | Téng doanh thu hop nhit 344.000 336,741 97,9%
C | Loi nhuan hop nhit trugc thué 29,460 30,705 | 104,2%
D | Nop ngén sach 18,000 16,314 90,6%
E | Cétic 15% 20% | 133,3%
F | Thu nhép binh quan/nguodi/thang 9.3 tr.d 9,85 tr.d 105,9%
G | Thu hdi cong ng 315,000 305,000 97%
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Bdo cdo hoat dong SXKD va PTPT nam 2022 va ké hoach nam 2023 Céng ty WASECO

1. Ve cong tac dau thau, tim kiem viéc lam

Nam 2022, Cong ty tham gia tong cong 11 géi thau vdi tong gia tri 211,6 ty
dong. Trong do tring thau 09 goi gia tri 185,9 ty, trugt thau 01 gdbi gia tri 10 ty,
hay thau 01 géi tri gia 15,7 ty dong.

Trudce tinh hinh canh tranh ngay cang gay gét, cong viéc ngay cang khan
hiém dan t&i ngudn coéng viéc hién nay chua du, Nguon gia tri cac hop dong
chuyén tiép sang 2023 la 110 ty dong, Cong ty tlep tuc tiép thi, tim kiém nguon
cong viéc, dau thau cac géi thau phu hop véi thé manh cong ty dé dam bao khéi
luong cong viéc cho cho nam 2023 va gbi dau sang 2024.

2. Vécong tac xay lip

Gia tri thi cong céc coéng trinh nam 2022 13 213,051 ty dong dat 85,2% ké
hoach nam, nguyén nhén chi yéu 1a thi cong goi xuyén & khong dat muc ti€u ban
dau do mat nhiéu thoi gian cho doi gidy phep thi cong (giam so v6i ké hoach ban
dau 24,5 ty) maot phan san lugng cua tuyen éng Go Cong Va Bén Tre (giam 30
ty), Tuyén dng T2 Gia Tan Chu diu tu didu chinh tuyén 6ng va cat giam khdi
luong (giam 2 ty).

Nim 2022 hoan tit thi cong va ban giao cho Cha dau tu 5 g6i thau gdm
Tuyén éng T2 D800 Gia Tén; G6i thau Phu Thtt - Pht Yén, Géi thiu Minh Phu -
Hau Giang, Géi thau: Cung cip va thi cong lap dat hé théng cép nuéce tir Ba Bau,
T6 hop khu du lich thung ling Pai Duong — Novaland, Cong tac: Khic phuc su
cb xi bé tuyén dng cdp nudc D400mm trude nha sb 9A duong An Duong Vuong
tai chan cau Ba Luu, Quan 8.

Nim 2022 hoan tit quyét toan véi Chu dau tu duge 05 g6i thau gém: Goi
thdu Phu tht - Phu Yén, Géi thiu Minh Pht - Hiu Giang; Tuyén éng T2 D800
Gia T4n; Cong tac: Khic phuc su ¢ xi bé tuyén éng cap nudc D400mm trude nha
s6 9A duong An Duong Vuong tai chan cau Ba Lyu, Quéan 8; Cong trinh NMN
Moc Bai Tay Ninh

Mot sb g0i thau cii gém LIA Cén Tho, Ca Mau, da co chuyén bién tich cuc
hién tu van da ky hd so quyét toan, sau khi kiém toan xong Chu dau tu s& ky
quyét toan cong trinh, goi thiu 11A1, F1 van chua chua c6 chuyén bién t6t do phu
thudc vao qua trinh xir Iy cong viéc ctia Chu dau tu va cac thu tuc phap ly lién
quan khac. Gé6i thau Moc Bai Chu dau tu da tiép nhén cdng trinh dé dua vao van
hanh str dung va ky quyét toan cong trinh, tiép tuc xr Iy céc ton tai dé hoan tat.

3. Védautw phat trién: Tinh hinh thuc hién mdt sb du 4n hién nay nhu sau:

- Dy 4n Khu nha & phwong Hiép Pha — Quéin 9: Tiép tuc cho hudng dan
theo quy dinh tai Nghi dinh 67/2021/NB-CP va cac lut c6 lién quan va tiép tuc
trién khai céc cong viéc can thuc hién truée khi phé duyét du an.
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- Cong trinh dau tu tuyén 6ng moi thay thé Tuyén 6ng cii tai NMN Pik
Mil: Céng trinh ky nim 2020 dang tiép tuc thuc hién theo ké hoach lam dudng
ctia huyén, Cong trinh ky nam 2021: P hoan phé duyét quyét toan dau tu.

- Cdi tao, sira chita van phong Waseco: Tiép tuc thuc hién theo ké hoach
4. Ve cong tac cho thué vin phong:

Kinh doanh cho thué van ph(‘)ng tiép tuc 1a mot trong céc linh vuc chinh cua
Cong ty, gop phan quan trong vao két qua san xuit kinh doanh hang nim. Véi co
s& vat chat hién c6, Toa nha WASECO thudc s& hitu cia Cong ty WASECO, la

noi dat tru s& ctia hon 100 cong ty véi gan 3.000 ngudi lam viée trong Toa nha.

Vé san luong ndm 2022 thyc hién 97,92 ty/92 ty dat 106,4% ké hoach va ty
1€ cho thué san thuong mai trén 95%. Ket qua kinh doanh vén phong nam 2022 da
gbp phan quan trong vao két qua san xuat kinh doanh chung cua Cong ty.

Cong ty ludn chu trong thuc hién sira chita, nang cip cac dich vu tién ich
trong Toa nha dé nang cao chét lugng dich vu van phong.

5. Vélinh vue tai chinh

Ludn dam bao nguén vén luu dong, trung va dai han cho SXKD va DTPT
phu hop v6i cdc quy dinh hién hanh. Tinh hinh tai chinh, tin dung cta cong ty
ludn 6n dinh, duoc Ngan hang va déi tac tin tuéng danh gié cao.

Cong ty da tap trung thdo g cac vuéng méc vé thanh quyét toan, thu hdi vén
d6i v6i timg cong trinh, du an, téng sb tién thu hoi duge trong nam la 299,938
ty.d. Cong no ludn dugce ra soét, thu héi, xtr Iy theo ding quy dinh ctia Nha Nudc
va quy ché quan ly cong ty.

Nim 2022, Coéng no khé doi sb sach: theo sb liéu ddu nam chuyén qua 19,6
ty.d nay giam con: 13,088 ty.d. Pbi v6i Cong ty An Xuan Thinh lién quan dén
cong trinh F1 Cong ‘ty da ky hop dong véi Cong ty luat de tiép tuc theo dudi vu
kién & cép giam ddc thdm theo ndi dung nghi quyet s6 353/NQ-HDPQT ngay
26/09/2022 ctia HDQT, tuy nhién dén thoi diém nay van chua c6 két qua Cong ty
cling da thuc hién trich 14p du phong no khé doi theo quy dinh.

Cong tac hach toan ké toan: Luén cip nhat va phan anh kip thoi, trung thuc
moi nghiép vu kinh té phat sinh.

6. Cong tic t6 chirc nhan swr va thue hién ché d6 chinh sach dbi véi nguoi
lao dong

Trong nam 2022, Céng ty tiép tuc sép xép lai t6 chtrc nhan su cac phong ban,
don vi theo hudng tinh giam nhén sy, nham nang cao nang luc cua CBNV va dap
ing yéu ciu quan ly diéu hanh va tdp trung cung cb cac Doi xay lap c6 du nang
luc vé tai chinh, may moc thiét bi va con ngudi dé thuc hién nhiém vu.

Cong ty luén quan tam dao tao, boi dudng dé cac CBNV du diéu kién cap
Chung chi hanh nghé Ky su xdy dung va cdc chimg nhéan v& quéan 1y du 4n, ddu
thau, tdp hudn ATVSLPD cho céc can bd, nhan vién trén cong trudng.
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Cong ty ludn thuc hién tdt cac ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong vé
luong thuéng, BHXH va céac ché d6 phuc loi khéc nhu tham quan nghi mét, khen
thuong, mua bao hiém tai nan, trg cép khé khan dot xuat... Trong cong ty khéng
xay ra tinh trang no luong, no bao hiém. Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong
ting déu qua mdi ndm. Ngudi lao dong ngdy cang c6 ¥ thic vé trach nhiém déi
véi cdng viée dugc giao.

7. Thuc hién chuwong trinh Tuin thit (ICP) ciia Ngan hang Thé gioi

Nam 2022, thyc hién Chuong trinh tuén thu ciia Ngan hang Thé gi6i vé viée
minh bach trong hoat dong ctia doanh nghlep, bao gdm cac quy ché, quy dinh va
quy trinh thuc hién ap dung d6i véi moi hoat dong cla Cong ty nhu nghién ctu
thi truong, phat trién dbi tac, d4u thau, quan ly hop déng, quan ly tai chinh,
quan ly dau tu..., cac can bd quan ly va chuyen mon nghiép vu cua Cong ty da
dugc chuyén vién cap cao Ngén hang Thé gi6i tap huan vé cac kién thirc ma
Chuong trinh yéu cau va hién dang trién khai thuc hién tét trong Cong ty.

II. MUC TIEU, KH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

Can ctr két qua SXKD nam 2022, ngudn coéng viéc chuyén tiép va kha nang
tim kiém cong viéc, Coéng ty dé ra muc tiéu SXKD va DTPT nim 2023 nhu sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2023

DVT: Ty dong

Chi tiéu Thwchién | Kéhoach | 1Y€

o1x 2022 2023 skl

2022

A | Tong gia tri SXKD + DTPT (1+2) 363,501 341,658 94%

1 | Gid tri san xudt kinh doanh 357,003 326,148 91,4%
2 | Gid tri dau tw thyee hién cdc du dn 6,498 15,510 238,7%

B | Téng doanh thu hop nhét 336,741 326,514 97,0%

Trong do doanh thu céng ty me 304,508 297,022 97.5%

C rI;}(iygltnhuém hop nhét trude thué hop 30,705 26,173 85,2%

Trong dé LN truéc thué cong ty Me 31,157 31,000 99,5%

D | Nop ngan sach hop nhat 18,915 18,000 95,2%
Trong do Cong ty Me 16,314 16,566 101,5%

E | Cétic 20% 15% 75,0%
F | Thu nhap binh quan/nguoi/thang 9,85 tr.d 10,2 tr.d 103,6%
G | Thu héi cong ng 305 320,000 104,9%

Ké hoach nim 2023: 341,658 tj gdm:

+ Xay lap 200 ty gom Cac cong trinh chuyén tiép 110 ty dong va cong viéc
con thiéu can tring thau trong ndm 2023 la 200-250 ty trong d6 bd sung cho
nim 2023 14 90 ty déng con lai gbi dau sang 2024.

+  SX nuéc sach gdbm Nha méy nudc Dakmil 6,148 ty dong.
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+ Kinh doanh khic gém kinh doanh vét tu TTKDVT 22 ty va cho thué vin
phong 98 ty dong.

+ Gia tri dau tu nam 2023 1a 15,510 ty déng gém: Stra chira, cai tao tdoa nha
Waseco Khu A, B, C 12 10,23 ty dong; du 4n Quan 9 14 4,749 ty ddng va Dau
tu, stra chita tai Nha may nudc Dak Mil 0,531 ty dong.

2. Cac giai phap chi yéu
2.1. Vé Iinh vue diu thiu va thi cong xay lap
e  (Cong tic ddu thiu

Cong ty tiép tuc tiép can va tham gia cac goi thau tai cac dia ban nhu: Kién
Giang, Binh Duong, Péng Nai, TP.HCM, Binh Thuén, Ninh Thuén, Ty Ninh,
Bén Tre, Tién Giang va céc dia ban khac dam béo ngudn cong viéc cho nam 2023
va gbi dau sang nam 2024.
e  Cong tac xay lap

Tiép tuc cing cb nang luc BCH cong trinh va Doi Xay lap dam bao thuc
hién cac cong trinh dat chat luong, tién do, 1ap hd so quan 1y chat lugng day du,
thanh quyét toan, thu hdi vén kip thoi.

Thuc hién hoan thanh quyét toan cac géi thau tdn dong LIA Cén Tho, Ca
Mau, 11A1.

Tap trung nhén lyec, ngudn vén thi céng dam bao chit luong cac cong trinh
dang trién khai thi cong trong nam.

2.2. Vélinh vue dau tw phat trién: Chu yéu tap trung vao céc cong tac sau:

- Pautu, stra chira, cai tai toa nha khu A, B;

- Tiép tuc trién khai céc cong viée can thue hién Dy 4n khu phtrc hop Quén 9;
- Pautu, sta chira tai Nha may nudc bBak Mil.

2.3. Vé linh vuec tai chinh

Cong ty tlep tuc chu dong de ra cac giai phap tich cuc dam bao cung cip du,
kip thoi nhu cau vén, sir dung v6n hiéu qua phuc vu cong tac dau tu, SXKD cong
ty trong d6 chil trong cac van dé co ban sau: #

Str dung hiéu qua vén tu cd cua don vi, khai thac triét dé nhing tai san ¢
dinh, cong cu dung cu, thiét bj cé sin trong pham vi toan cong ty.

Duy tri va thyc hién t6t moi _quan hé voi cac t6 chirc tin dung trén nguyén tic
binh dang, hop tac, tin cdy va hd trg dam bao duy tri thuong hiéu va muc do tin
dung tot nhét duoc céc td chuc tin dung xép hang.

Tiép tuc van hanh tdt cdng tac quan tri doanh nghiép theo co ché tai chinh
gan trach nhiém cé nhén, tap thé co dia chi cu thé lién quan to1 viéc quan ly chi
phi, tién do, chét luong, s dung vén trong thi cong xay lép, dau tu, khai thac sur
dung tai san sau dau tu.
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Lua chon, ra soat tham gia du cac goi thau cé ngudn vén thanh toan chéc
chan, cac diéu khoan thanh toan phu hop vé6i quy dinh ctia hop dong xay lap.
Thuodng xuyén ra soat cong no va dé xuat giai quyét cac vudng mic, giai phap giai
quyét theo dung quy dinh.

2.4. Cong tic to chirc nhin sw va thwce hién ché dj chinh sich ddi véi nguoi
lao dong

Tiép tuc sép xép hop 1y, hiéu qua ngudn nhén luc dap ung yéu cau doi méi
trong quan ly di€u hanh SXKD.

Tiép tuc d6i méi phuong 4n tra luong, thuéng gén lién véi nang suét, chat
luong va hiéu qué nham khuyén khich nguoi lao dong phan dau va cong hién tot
nhat cho cong viéc, lam gia tang loi ich chinh dang cho nguoi lao dong.

Ludn dam bao cac quyén loi vé ché d6 luong, thudng, bao hiém va cac che
do phuc loi khac tot nhat dé nguoi lao dong yén tam lam viéc.

2.5. Thue hién chwong trinh Tuin thii (ICP) ciia Ngan hang Thé gioi

Tiép tuc thuc hién tbt cac yéu clu cia Ngén hang Thé giéi vé viéc minh bach
trong hoat dong, gép phan nang cao hiéu qua quan ly doanh nghiép.

III. KET QUA THUC HIEN SXKD VA PTPT NHIEM KY III (2018-2023)
VA CAC CHI TIEU CO BAN NHIEM KY IV(2023-2028)

(Chi tiét s6 liéu duoc dinh kém bdo cdo nay.)

‘ Trén day 15‘1 bao cdo danh gié viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién ndm 2022, ké hoach va giai phap thuc hién ndm 2023; két qua
thuc hién trong 5 nam qua (2018-2023) va muc ti€u co ban cua 5 nidm tGi (2023-
2028).

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 déng thuong nién 2023 xem xét thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- UBCKNN, SGDCK TPHCM:;
- HDPQT, BKS CTY;
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